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FORMANDENS BERETNING FOR REGNSKABSARET 2024/25

Velkommen til generalforsamlingen for regnskabsaret 2024/25. Vi seetter stor pris p3, at sd
mange har valgt at mgde op og engagere sig i Bredebro Varmevaerks fremtid.

Det har veeret et ar med hgj aktivitet og stabil drift. Veerket er i rigtig god stand, og der er
investeret ekstra i vedligeholdelse for at sikre, at anlaegget fortsat er opdateret og driftssikkert.
Vi har ikke oplevet stgrre tekniske udfordringer, og det daglige arbejde er forlgbet effektivt og
professionelt.

I Igbet af dret har fijernvarmebranchen desveerre vaeret preeget af negative medieomtaler —
herunder sager om urimelige priser, tvivisomme ansaettelseskontrakter og endda konkurser.
Det har pdvirket den generelle opfattelse af fijernvarme negativt. Men hos Bredebro Varmevaerk
har vi igen bevist, at vi star staerkt:

Vi har leveret stabil drift, fastholdt vores lave priser og fortsat udviklingen af vaerket.

Udvikling af el-aktiviteter

Bredebro Varmeveerk er i dag meget mere end blot fjernvarme. Vi producerer og handler med
el, og deltager aktivt i systemydelser som frekvensregulering, reaktionstid og stabilisering af
elnettet. Elmarkedet er blevet en integreret del af vores daglige drift — et omrade med bade
store muligheder og betydelige risici.

Derfor vil Varmemester Per Jacobsen og assisterende Varmemester Jesper Fogtmand give en
spaendende indsigt i, hvordan vi arbejder med elhandel alle ugens dage — umiddelbart efter
formandens beretning.

Strategisk fokus pa elmarkedet

Elmarkedet vil fortsat vaere et centralt fokusomrédde for veerket i de kommende ar. Men det er
et spekulativt og uforudsigeligt marked, og vi skal agere med stor omhu. Det er vigtigt, at
elhandel ikke bliver en afhaengig indtaegtskilde for Bredebro Varmeveerk. Vi har set, hvordan
priserne kan svinge voldsomt, og derfor kraever det konstant overvdgning og strategisk tilgang.

Bestyrelsen og medarbejderne er enige om, at vi skal udnytte de muligheder, der opstar — men
med ansvarlighed og langsigtet perspektiv.
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Regnskab og resultat

Regnskabsdret 2024/25 viser en overdaekning pd 3,3 mio. kr., hvoraf elhandel alene har
bidraget med 6,5 mio. kr. Det er et resultat, vi er meget tilfredse med — og en stor anerkendelse
af veerkets medarbejdere, som har ydet en fremragende indsats.

I henhold til Forsyningsloven skal overdaekningen tilbagefgres til forbrugerne. Det sker via
fglgende fordelingsnggle:

1. Prisnedsaettelse for regnskabsaret 2025/26
2. @get renovering af bygningsmassen, ngdvendigt for driftssikkerheden

3. Opdatering af gasmotor og elkedel til 15-minutters intervaller, sa vi fortsat kan veere
en attraktiv aktgr pd elmarkedet

4, @gede afskrivninger i regnskabsaret 2025/26

Regulering og fremtidsperspektiv

Vi er underlagt hvile-i-sig-selv-princippet og stramme regulatoriske rammer. Bestyrelsen har
drgftet behovet for en modernisering af Forsyningsloven, da nuvaerende regler ggr det
vanskeligt at arbejde fleksibelt og innovativt — eksempelvis med strgm fra vindmgiller.

Vi ser frem til at fortseette dialogen om fremtidens fjernvarme og elproduktion — og til at styrke
Bredebro Varmevaerks rolle som en ansvarlig, effektiv og fremtidsorienteret energipartner.

I Bredebro Varmevaerk ser vi gerne en mere fleksibel lovgivning for fjernvarme omradet,
sdledes vi kan udnytte strem eks. Vindmgller og generelt understgtte den grgne omistilling,
uden at fjernvarme kunder skal opleve prisstigninger.

Vindmglle mulighed:

I 2018 kgbte Hvide Sande Fjernvarme tre vindmgller. Det har siden hen betydet, at over 85 %
af varmeenergien i dag kommer fra vedvarende energikilder. Og det giver rekordlave
varmeregninger for byens indbyggere.

I den gamle fiskerby Hvide Sande i Vestjylland kan de godt og vel 3000 indbyggere til daglig
nyde godt af bdde havneliv, badestrande, fantastisk natur og frisk fisk direkte fra havnen. Men
det er dog ikke det eneste, der bringer gleede hos byens indbyggere.
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"Derudover sd har vi billig fijernvarme i og med, at vi er selvforsynende her i Hvide Sande ”,
siger Morten Rauhe, driftsleder hos Hvide Sande Fjernvarme, med et smil. I Hvide Sande har
96 % af byens indbyggere nemlig adgang til Danmarks maske billigste fijernvarme. I 2022 har
byens indbyggere fx betalt i omegnen af 1.000 til 2.000 kr. for et helt drs varmeforbrug.
Til sammenligning lgd den gennemsnitlige fiernvarmepris i Danmark i 2022 pa 13.547 kr.
(Kilde: Bolius).

Ifglge driftslederen Morten er drsagen til de uhgrt lave varmepriser at veerket har veeret
selvforsynende med deres energi vha. deres tre vindmgller. "Pa den mdde kunne vi szelge
overskudsstrsmmen til en hgjere pris end budgetteret, og derved har vi ogsa veeret ngdt til at
seette prisen ned i Igbet af aret.”, fortaeller Morten. I 2022 er forbrugernes varmeregning blevet
reduceret med hele 63,5 %.

Fjernvarme priser - Derfor er der forskel p3d fjernvarmepriserne:

Det er typisk i landdistrikterne, at fjernvarmen er dyrest, og det er der ifglge Forsyningstilsynet
flere drsager til.

Nogle forsyninger har et stort varmetab i deres ledningsnet, og mellem leverandgrerne kan der
vaere vaesentlig forskel pd produktionsomkostningerne, der afhaenger af fx virksomhedens
anlaeg og breendselstype. Samtidig er der laengere mellem kunderne i landdistrikterne end i
byerne.

Rune Moesgaard, politisk chef i Dansk Fjernvarme, supplerer:

- N3r prisen pd fjernvarme et sted kan veere lavere end et andet, sd skyldes det farst og
fremmest, at de har haft forskelligt gkonomisk udgangspunkt, har haft forskellige muligheder
for afskrivninger og forskellige muligheder for braendsler til deres varmeproduktion. Et selskab
kan maske have haft mulighed for at investere i et solvarmeanlaeg, et andet selskab har maske
mange kunder i etageejendomme og sa videre. Det er alt sammen noget, der er med til at give
forskellige priser.

Dertil kommer priserne pa de varmekilder, fjernvarmevaerkerne har.

Flere fjernvarmeselskaber er begyndt at indfgre hgjere priser om vinteren og lavere om
sommeren.

Her er Danmarks dyreste og billigste fjernvarmepriser:

Landets dyreste fjernvarmeveerk ligger i Nordjylland. Det er Aalborg Bygas, hvor ejeren af et
standardhus skal betale 44.123 kr. om &ret for at f& opvarmet sit hus

Annasminde Varmeforsyning i Tgrring er det nzestdyreste varmevaerk med en gennemsnitlig
arlig pris p& 31.486 kr. lidt foran nummer tre, Fgns Neervarme, der med en prisstigning pé 31
% har en varmepris pd 30.965 kr.

Det er langt billigere at fa leveret fjernvarme hos Danmarks billigste fjernvarmeveerk,
Filadelfia i Dianalund, hvor fjernvarmeprisen for et gennemsnitligt hus er pa 5.430 kr. Hvide
Sande Fjernvarme er teet pd med en gennemsnitspris pa 6.270 kr.


https://www.bolius.dk/saadan-er-det-gaaet-med-fjernvarmepriserne-for-dit-fjernvarmevaerk-77546

FORMANDSBERETNING FOR REGNSKABSARET 2024/25
Generalforsamling 27. oktober 2025 —Bredebro Forsamlingshus

Prisforskellen pd at fa leveret varme til samme hustype fra Danmarks dyreste og billigste
fiernvarmeselskab er sdledes knap 39.000 kr. En stor forskel, men dog noget mindre end den
tidligere har veeret.

Yderligere 4 varmeselskaber har gennemsnitspriser under 10.000 kr. — Smgrum Kraftvarme,
Vildbjerg Varme, GEV Varme og Harbogre Varmevaerk — hvor gennemsnitsprisen er 9.000-
10.000 kr.

Samarbejde med Bredebro Vandveerk:

Det er med stor gleede, at vi kan meddele, at Bredebro Varmeveaerk har udvidet den
eksisterende samarbejdsaftale med Bredebro Vandvaerk. Gennem en raekke konstruktive
mader mellem de to bestyrelser i Igbet af 2024 er der etableret et taet og forpligtende
partnerskab til gavn for begge parter — og ikke mindst forbrugerne.

Den nye samarbejdsaftale traeder i kraft den 1. januar 2025 og indebaerer blandt andet, at
Varmeveerket fremover vil levere 18,5 mandetimer om ugen til Bredebro Vandvaerk. For at
sikre en god opstart og Igbende koordinering er der aftalt kvartalsvise statusmgder i hele
2025.

Dette samarbejde er et godt eksempel pd, hvordan lokale forsyningsselskaber kan styrke
hinanden gennem fzelles ressourcer, faglig sparring og effektiv drift — til fordel for bdde
gkonomi, kvalitet og forsyningssikkerhed.

Ny anszettelse: Jesper Fogtmann som assisterende Varmemester

For farste gang i mange ar sker der en bemaerkelsesvaerdig aendring pd personalesiden hos
Bredebro Varmevaerk. Henrik og Per har i drevis stdet i spidsen for vaerket med stor faglighed
og sikker hand — og nu styrkes teamet yderligere.

Pr. 1. november 2024 har Jesper Fogtmann tiltrddt stilingen som assisterende
Varmemester. Jesper er blevet hdndplukket til rollen, og anseettelsen markerer samtidig
starten pd et glidende generationsskifte, som skal sikre kontinuitet og fremtidssikring af
veerkets drift og udvikling.

Vi er overbeviste om, at Jesper er det helt rette match — b&de for Per og Henrik, for vaerket
og for vores andelshavere. Hans kompetencer og engagement vil bidrage vaesentligt til den
daglige drift og til at udnytte de strategiske muligheder, der ligger foran os.

Det udvidede samarbejde med Bredebro Vandveerk og isaer vores aktiviteter pd elmarkedet
har skabt behov for flere mandetimer. Elmarkedet opererer 24/7 &ret rundt og rummer store
potentialer for vaerket — bade i form af ekstra indteegter og billigere fjernvarme til gavn for alle
andelshavere.

Med Jesper Fogtmann ombord star Bredebro Varmevaerk endnu stzerkere rustet til at mgde
fremtidens krav og muligheder.
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STRATEGIDAG - afholdt Igrdag 1.marts 2025:

mu:l

CONSULT

Vision 2030

Bredebro Varmevark
- Dit sikre valg —

Fordivi har:
=>» Konkurrencedygtige priser
=>» Fokus pa forsyningssikkerhed
=> Stabil flernvarme
=>» Fokus pa miljeet

- Hojeste serviceniveau 24/7 -

Strategiske Fyrtarne/indsatsomrader frem mod 2030

Med afsaet i SWOT-analysen, vedtagterne og vision 2030 blev falgende strategiske
indsatsomrader defineret.

Produktion, herunder ny teknologi og akkumuleringstank
Bestyrelsesarbejdet i Bredebro Varmevaerk

Sikkerhed pa Bredebro Varmevaerk

Stabile priser

Vi vil have fokus pa elmarkedet
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mu:l*

CONSULT

SWOT-analysen

Med udgangspunkt i foranstaende gennemferte vi en SWOT-analyse frem mod 2030.

Vi indledte analysen med udgangspunkt i felgende to opgaver, som hver enkelt deltager
tog stilling til pa Post-it-sedler:

» Skriv 2 grenne sedler pa, hvad du synes fungerer rigtig godt - noget som du ser
som styrker.

« Skriv 2 gule sedler pa de to vigtigste muligheder, som du mener, vi ber undersege
narmere og evt. ga efter frem mod 2030.

Dette var starten pa SWOT-analysen. Analysen blev faerdiggjort gennem en brainstorm i
plenum.

Den samlede analyse med starke- og svage sider, muligheder og trusler ses nedenfor, og
tallene i parentes viser de prioriteringer, der blev givet med udgangspunkt i det
"strategiske trafiklys” jfr. bilag 1”Slides fra dagen”.

Steerke sider

Billig varme

Billig varme

Billig varme (8)

Vores drifisstyrke

Dygtige medarbejdere (nvnt 2 gange) (8)
God til at kere varmeforsyningen

Ledelsen

Optimal drift

Dygtige medarbejdere

Personalet og samarbejdet ogsa over til bestyrelsen
Produktionsanlzgget er godt med fhis, gas og el
Hej forsyningssikkerhed

Stabil forsyning

Stabil varme

En bestyrelse med forskellige kompetencer
Nytankning (driften felger loebende op og deltager 1 det der skaber verdi)
Flere brzendsler

God ekonomi

WVelholdt produktionsanleg

WVelholdt ledningsnet

A N N O N N N N S N N NN
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mu:l

CONSULT

Svage sider
+  Vierikke gode til at fortelle den gode histonie (2)
+  IT sikkerhed (3)
+ Vi har ikke en beredskabsplan (5)
+ V1 har en hej risikoprofil forbi vi kun er 603 forbrugere og en oms®tning pa 11-12 mio.
+ Bestyrelsen har ikke en arshjul hvor feks. forsikringer og risikostyring indga (4)
+ Vores placering pa to forskellige adresser tzt pi naboer
+ Fremtidige kompetencer 1 bestyrelsen (2)

Muligheder
=» Elmarkedet (vi har faet gratis varme pa grund af indtzgterne) (4)
=» Overdeekning pa grund af ekstraordinzre indtaegter
= Nye energiformer (6)
= Udvide forsyningen for at skabe billig varme
= Atomkraft — containerlesning (nok ikke fer 2030) (1)
= Udvidelse af forsyningsomride indenfor Bredebro
=» Forsyning til andre virksomheder i Brede (1)
= Stor akkumulerings tank
=» Et "ben” mere til produktionen
=» Ny tank til mere varme
<2 Oget lager
= Solceller
=» Egenproduktion af el via solceller/vind (4)
= Nye produktionsanlzg og akkumulering, evt. aflastning af fliskedel
= Varmepumpe

=» Forsyning af mindre byer f.eks. Ballum/Visby

Trusler

= Afgifter

Elpriser (middel elpriser/stabile elpriser) (4)

At lovgivning gor at vi ikke kan vare selvstendige
Flisveerket star af (6)

Fastholdelse af gode medarbejdere (6)

YV YWY Y
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Orientering om KTS-sagen

Af hensyn til gennemsigtighed og god informationsskik gnsker vi at give vores andelshavere en
mere grundig orientering om den verserende KTS-sag.

Bestyrelsesmedlem Morten Funder, som har vaeret en aktiv del af styregruppen, vil praesentere
en gennemgang af sagens forlgb, aktuelle status og de implikationer, sagen métte have for
Bredebro Varmevaerk.

Som tidligere oplyst forventes der at blive afsagt dom i sagen den 25. november 2025 Kkl.
10:00.

Sagens status som angivet nedenfor:

Sendt: 26. september 2025 17:29

Til: Pernille Aagaard Truelsen <paa@eom.dk>
Cc: Rasmus Kongstad Sgrensen <rs@eom.dk>
Emne: Hovedforhandlingen er afsluttet

Keere alle

Hovedferhandlingen af de fem provesager og adcitationssagen er nu faerdig.

Sagen er optaget til dom, der bliver afsagt den 25. november 2025, kl. 10.00. Vi modtager dommen elektronisk, som vi herefter sender til jer.
Hovedferhandlingen er forlebet godt. Vi forelagde sagen og afherte parter og vidner i uge 1. | uge 2 blev sagen procederet af advokaterne.
Som bekendt har vi haft en raskke reprazsentanter fra veerkerne til at afgive forklaring. Alle har gjort det rigtig godt og har bidraget med gode pointer,

der har undersisttet vores synspunkter, og som blev fremhasvet i procedurerne. Et stort tak til jer! Ogsa tak til jer, der pa anden made deltog under
hovedforhandlingen og bidrog med sparring i pauserne og gode observationer og pointer.

Pernille og jeg har umiddelbart en god fornemmelse i forheld til sagen. Det er altid svaert at veere oppe imeod en offentlig myndighed, og myndighederne
har meget "elastisk” i konkurrenceloven. Omvendt har dommerne — som vi har opfattet det — virket meqet interesseret i at forsta vores synspunkter,
og vi haber og tror, at de (i modszstning til Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen) vil veere opmaerksomme pa den seerlige retlige regulering af jer som

fiernvarmevasrker og af prissastningen pa markedet for mFRR.

Derudover mener vi, at vores argumentation for, at vasrkerne ikke har handlet uagtsomt eller forsastligt, samt at der er betydelige formildende
omsteendigheder, er blevet styrket under hovedforhandlingen. Derudover er der abenbare fejl ved styrelsens bedeudmaling (hvis det skulle komme dertil).

Men vi ma hellere lade vazre med at spa om noget resultat, men blot afvente dommen den 25. november 2025,
| er som altid velkomne til at ringe, hvis | gerne vil drefte sagen eller andet.

God weekend.

Med venlig hilsen

Malene Blom Sillesen
Partner, advokat (L)

+45 252908 46 | www.eom.dk | Linkedin | CVR-nr. 41460830

Advokatfirmaet
energi EI' miljg
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Bredebro Varmevaerk er blevet part i sag, hvor Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen har afgivet
kendelse om overtraedelse af konkurrencelovgivningen i form af koordinering af priser. Sagen
er en del af et stgrre sagskompleks som omhandler 49 yderligere selskaber i varmesektoren.

Sagen udspringer af varmeveerkets deltagelse i selskabet Effekthandel ApS. Fgr indtraedelse i
selskabet havde ledelsen udbedt sig en vurdering af, hvorvidt forretningsmodellen var lovlig,
og det vurderede Effekthandel ApS' radgivere var tilfeldet.

Der er indgivet staevning mod Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen med pastand om, at
afggrelsen af

25. oktober 2023 er ugyldig. Der er udtaget en raekke prgvesager, hvor der er berammet
hovedforhandling i Sg- og Handelsretten september 2025.

Forsyningstilsynet, som er tilsynsmyndighed for varmeselskaber, har udtalt, at en eventuel
bade, som selskabet modtager som fglge af sagen, ikke vil kunne indregnes i varmeprisen.
Dermed vil der reelt set kun veere selskabets egenkapital til at baere en bgde. Nedenfor
opdateret Processkrift om bgdepdstand:



FORMANDSBERETNING FOR REGNSKABSARET 2024/25
Generalforsamling 27. oktober 2025 —Bredebro Forsamlingshus

1. INDLEDNING

Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen har 1 svarskrift af 17. april 2024 nedlagt en selvstsendig pastand
overfor sagseger, hvoraf folger, at sagseger skal betale en civil bede. Pa baggrund af den sendring af bo-
deberegningsprincipperne 1 konkurrenceloven, som er indfort pr. 1. juli 2024, nedlegger styvrelsen sin

bedepdistand, jf. lige nedenfor.
2. KONKURRENCE- OG FORBRUGERSTYRELSENS SELVSTANDIGE PASTAND

BREDEBRO VARMEVEREK A M B A skal t1l Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen betale en bede pa kr.
195.000, dog maksimalt 10 pet. af den samlede koncernomssetning pa verdensplan 1 det regnskabsar, der

gir forud for bedens palseggelse. Boden tilfalder statskassen.
3. OM DEN ENDREDE BODEPASTAND

3.1 Indledning

Til stette for den nedlagte pastand om, at sagseger skal betale en civil bede pa kr. 195.000, dog maksimalt
10 pet. af den samlede koncernomsatning pd verdensplan i1 det regnskabsar, der gir forud for bedens
paleggelse, gores det fortsat overordnet geeldende, at sagsoeger har overtradt forbuddet mod at indga
konkurrencebegraensende aftaler m.v. 1 konkurrencelovens § 6, stk. 1, og TEUF artikel 101, stk. 1. Der

henvises herom 1 det hele taget til svarskriftet, afsnit 3 og 4.

Om den overordnede retlige ramme for bodepilag 1 medfor af konkurrenceloven henvises ogsa 1 det hele
taget til svarskriftet, afsnit 4.2.1. For 24 vidt angar de mndringer, der folger af den nye konkurrencelov

pr. 1. juli 2024, og som har betydning for nmrvaerende sag, henvises til afsnit 3.3 og 3.4 nedenfor.

En bode pa kr. 195.000 ma anses for passende ud fra en samlet vurdering af de 1 konkurrencelovens § 23

b fastsatte kriterier for bodens storrelse, jf. nermere 1 det folgende.

Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen bemarker for en ordens skyld, at Se- og Handelsretten kan fastsmtte
en hojere eller lavere bade end den nedlagte pastand, jf. konkurrencelovens § 24, stk. 3, da forhandlings-
princippet er fraveget i forbindelse med vedtagelze af konkurrencelovens § 24, stk. 3, jf. nsmrmere svar-
skriftet, afsnit 4.2.1.1.

Det endelige udfald kan veere vaesentligt anderledes end vurderet af ledelsen, og afvigelsen kan vaere
vaesentlig. Safremt selskabet modtager en bgde, der er stgrre end egenkapitalen, vil der veere risiko
for, at selskabet ikke kan fortsaette driften. S3fremt selskabet bliver dgmt for overtraedelse af
konkurrencelovgivningen, vil der vaere en risiko for, at selskabet vil blive mgdt af erstatningskrav.

For at f& deekket et eventuelt tab, er et vores forventning, at selskabet vil sgge at ggre et
erstatningskrav gaeldende over for en eller flere parter.
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Bestyrelsens vederlag

Bestyrelsen vurderer, at det nuvaerende vederlag er tidssvarende og pa linje med, hvad der generelt
god skik. Det skal dog anfgres, at niveaut for Bredebro Varmevaerk ligger vaesentlig unde

Som besluttet pd sidste ars generalforsamling reguleres bestyrelsens vederlag &rligt i oktober maned i
overensstemmelse med den overenskomstmaessige Ignregulering for personalet. For regnskabsaret
2024/25 svarer dette til en stigning pd 1,5 %, hvilket medfgrer fglgende satser:
» Fast arligt honorar pa 8.023,58 kr. (tidligere 7.612,50 kr.) til hvert bestyrelsesmedlem,
inklusive suppleanter. Suppleanter modtager honorar, da de deltager i bestyrelsesmgderne
(dog uden stemmeret). Belgbet dackker ogsa forberedelse til maderne.
« Formandshonorar pa 16.095,28 kr. (tidligere 15.225,00 kr.).

o Deltagelse i eksterne mgder og kurser honoreres med 761,25 kr. for halvdagsmgder
(tidligere 750,00 kr.) og 1.522,50 kr. for heldagsmgder (tidligere 1.500,00 kr.).

Formanden er fortsat bemyndiget til én gang arligt — i oktober maned — at foretage regulering af
satserne i overensstemmelse med den geeldende overenskomstmaessige Ignudvikling.

Afrunding

Dette tilbageblik pd det indevaerende — og tidligere — regnskabsar viser tydeligt, at vi i feellesskab med
vaerkets dygtige medarbejdere igen har formdet at holde omkostningerne pé et lavt og stabilt niveau.

Det er kun muligt gennem et steerkt og konstruktivt samarbejde mellem varmevaerkets personale og
bestyrelsen, med afsaet i en klar strategi og solide driftsprincipper. Det er denne tilgang, der gar det
muligt at fastholde konkurrencedygtige priser til gavn for alle vores forbrugere.

En seerlig tak skal lyde til varmemester Per Jacobsen, driftsassistent Henrik Andersen og assisterende
varmemester Jesper Fogtmann for deres store engagement og professionelle indsats.

Ligeledes vil vi takke bestyrelsen for en solid og malrettet indsats samt et godt og tillidsfuldt samarbejde
i det forgangne ar.

Tak for god ro og orden.
P& bestyrelsens vegne

Allan Tornge Andersen
formand



